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 انممهكة انعربية انسعودية بسم الله الرحمن الرحيم

 انمركز انوطني نتنمية انقطاع غير انربحي

انجمعية انخيرية نتحفيظ انقرآن انكريم 

 انشمهي بمحافظة
 3345 :رقم انتسجيم  

 
مقدمة 

إن سياسة آليات الرقابة أاوشراف تعد مطلبالاً  ساسيالاً من متطلبات ضأابط الرقابة الداخلية في الجمعية 

حيث  نها تعمل على تحديد المسئأليات أالصلاحيات الإدارية أالتي من شأنها تعزز من ضبط مسارات 

. تدفق المعاملات أاوجراءات لتمنع مخاطر الفساد أاوحتيال، أتعمل على تطأير العملية اودارية

النطاق 

تحدد هذه السياسة المسؤأليات العامة على كافة العاملين أمن لهم علاقات تعاقدية أتطأعية في الجمعية، 

 .أيست نى من ذلك من تصدر لهم سياسات خاصة أفقالاً للأنظمة

البيان 

: الرقابة:  وولاً 

: بالتقارير الإدارية

ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلي في تقييم الأداء للجمعية، أتأجه هذه التقارير بالدرجة الأألى 

إلى مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤألة عن اتخاذ القرار في تصحيح اونحراف أاتخاذ الإجراءات 

: اللازمة، أ ن تعد هذه بصفة دأرية أبانتظام، أيجب اعداداها بطريقة جيدة أأاضحة أمنها

 يأمية،  سبأعية،  أ شهرية  أ فصلية :  أتكأن هذه من العاملين لمدراءهم بصفة:التقارير الدأرية

 . أ بعد انتهاء مرحلة معينة من مشرأع،  أ بعد انتهاء مشرأع

 أتكأن هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا أتتضمن  نشطة :تقارير سير الأعمال الإدارية 

 .الإدارات أالإنجازات المتعددة

 أتكأن لتحليل ظرأف مشرأع سابقة أوحقة لتساعد الإدارة العليا على : تقارير الفحص 

 .التصرف السليم في تأجيه القرارات

 أتعد بصفة دأرية عادية من قبل الرؤساء المباشرأن لمرؤأسيهم، :تقارير قياس كفاءة العاملين 
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 انمركز انوطني نتنمية انقطاع غير انربحي

انجمعية انخيرية نتحفيظ انقرآن انكريم 
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أتشمل على قياس القدرات أالتأصية لتطأير تلك القدرات، أمدى تعاأنهم مع فريق العمل 

 .أؼيره من معايير أاضحة مناسبة للجمعية...

 أتكأن بين الإدارات أالأقسام أتستخدم هذه لحفظ الملفات :المذكرات أالرسائل المتبادلة 

. أالمعلأمات أالبيانات لسهألة الرجأع لها للمتابعة أالتقييم

: التقارير الخاصة

 تقارير الملاحظة الشخصية. 

 تقارير اوحصائيات أالرسأم البيانية. 

 مراجعة المأازنات التقديرية. 

 متابعة ملف الشكاأى أالتنظيمات. 

 مراقبة السجلات أالمراقبة الداخلية. 

 مراقبة السير أفق معايير نظام الجأدة. 

 تقييم أمراجعة المشاريع .

: المبادئ:  انيالاً 

 :مبد  التكاملية -  

تكامل الرقابة أ ساليبها من الأنظمة أاللأائح التنظيمية أالخطط اوستراتيجية أالتنفيذية في 

. الجمعية

 :مبد  الأضأح أالبساطة - ب

سهألة نظام الرقابة أبساطته ليكأن سهل الفهم للعاملين أالمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح 

. أالحصأل على النتائج المناسبة

 :مبد  سرعة كشف اونحرافات أاوبلاغ عن الأخطاء - ت

 ن نظام الرقابة أفاعليته في الجمعية لكشف اونحرافات أالتبليػ عنها بسرعة أتحديد  سبابها 

.  لمعالجة أتصحيح تلك اونحرافات أالأخطاء
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: مبد  الدقة - ث

إن دقة المعلأمة أمصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد على صنع القرار 

أالتأجيه السليم أاتخاذ الإجراءات المناسبة، أعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل 

. أكأارث و قدر الله

المسؤوليات 

تطبق هذه السياسة ضمن  نشطة الجمعية أعلى جميع العاملين أالمنتسبين الذين يعملأن تحت إدارة 

أاشراف الجمعية اوطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم أعلى هذه السياسة أالإلمام بها أالتأقيع عليها، 

أعلى الإدارة التنفيذية تزأيد . أاولتزام بما أرد فيها من  حكام عند  داء أاجباتهم أمسؤألياتهم الأظيفية

 .جميع الإدارات أالأقسام بنسخة منها

 

اعتماد مجلس الإدارة 

 

تم اعتماد سياسة الأقاية من عمليات ؼسيل الأمأال أجرائم تمأيل الإرهاب بالجمعية في اجتماع مجلس الإدارة 
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مقدمة 

إن سياسة آليات الرقابة أاوشراف تعد مطلبالاً  ساسيالاً من متطلبات ضأابط الرقابة الداخلية في الجمعية 

حيث  نها تعمل على تحديد المسئأليات أالصلاحيات الإدارية أالتي من شأنها تعزز من ضبط مسارات 

. تدفق المعاملات أاوجراءات لتمنع مخاطر الفساد أاوحتيال، أتعمل على تطأير العملية اودارية

النطاق 

تحدد هذه السياسة المسؤأليات العامة على كافة العاملين أمن لهم علاقات تعاقدية أتطأعية في الجمعية، 

 .أيست نى من ذلك من تصدر لهم سياسات خاصة أفقالاً للأنظمة

البيان 

: الرقابة:  وولاً 

: بالتقارير الإدارية

ان التقارير الإدارية يعتمد عليها اعتماد كلي في تقييم الأداء للجمعية، أتأجه هذه التقارير بالدرجة الأألى 

إلى مجلس الإدارة لأنه الجهة المسؤألة عن اتخاذ القرار في تصحيح اونحراف أاتخاذ الإجراءات 

: اللازمة، أ ن تعد هذه بصفة دأرية أبانتظام، أيجب اعداداها بطريقة جيدة أأاضحة أمنها

 يأمية،  سبأعية،  أ شهرية  أ فصلية :  أتكأن هذه من العاملين لمدراءهم بصفة:التقارير الدأرية

 . أ بعد انتهاء مرحلة معينة من مشرأع،  أ بعد انتهاء مشرأع

 أتكأن هذه التقارير من المدراء إلى الإدارة العليا أتتضمن  نشطة :تقارير سير الأعمال الإدارية 

 .الإدارات أالإنجازات المتعددة

 أتكأن لتحليل ظرأف مشرأع سابقة أوحقة لتساعد الإدارة العليا على : تقارير الفحص 

 .التصرف السليم في تأجيه القرارات

 أتعد بصفة دأرية عادية من قبل الرؤساء المباشرأن لمرؤأسيهم، :تقارير قياس كفاءة العاملين 



 

 

 
 

 
 

 انممهكة انعربية انسعودية بسم الله الرحمن الرحيم

 انمركز انوطني نتنمية انقطاع غير انربحي

انجمعية انخيرية نتحفيظ انقرآن انكريم 

 انشمهي بمحافظة
 3345 :رقم انتسجيم  

 
أتشمل على قياس القدرات أالتأصية لتطأير تلك القدرات، أمدى تعاأنهم مع فريق العمل 

 .أؼيره من معايير أاضحة مناسبة للجمعية...

 أتكأن بين الإدارات أالأقسام أتستخدم هذه لحفظ الملفات :المذكرات أالرسائل المتبادلة 

. أالمعلأمات أالبيانات لسهألة الرجأع لها للمتابعة أالتقييم

: التقارير الخاصة

 تقارير الملاحظة الشخصية. 

 تقارير اوحصائيات أالرسأم البيانية. 

 مراجعة المأازنات التقديرية. 

 متابعة ملف الشكاأى أالتنظيمات. 

 مراقبة السجلات أالمراقبة الداخلية. 

 مراقبة السير أفق معايير نظام الجأدة. 

 تقييم أمراجعة المشاريع .

: المبادئ:  انيالاً 

 :مبد  التكاملية - ج

تكامل الرقابة أ ساليبها من الأنظمة أاللأائح التنظيمية أالخطط اوستراتيجية أالتنفيذية في 

. الجمعية

 :مبد  الأضأح أالبساطة - ح

سهألة نظام الرقابة أبساطته ليكأن سهل الفهم للعاملين أالمنفذين ليسهم في التطبيق الناجح 

. أالحصأل على النتائج المناسبة

 :مبد  سرعة كشف اونحرافات أاوبلاغ عن الأخطاء - خ

 ن نظام الرقابة أفاعليته في الجمعية لكشف اونحرافات أالتبليػ عنها بسرعة أتحديد  سبابها 

.  لمعالجة أتصحيح تلك اونحرافات أالأخطاء
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: مبد  الدقة - د

إن دقة المعلأمة أمصدرها هام بالنسبة للإدارة العليا لأنها هي التي تساعد على صنع القرار 

أالتأجيه السليم أاتخاذ الإجراءات المناسبة، أعدم الدقة في ذلك يعرض الجمعية لمشاكل 

. أكأارث و قدر الله

المسؤوليات 

تطبق هذه السياسة ضمن  نشطة الجمعية أعلى جميع العاملين أالمنتسبين الذين يعملأن تحت إدارة 

أاشراف الجمعية اوطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم أعلى هذه السياسة أالإلمام بها أالتأقيع عليها، 

أعلى الإدارة التنفيذية تزأيد . أاولتزام بما أرد فيها من  حكام عند  داء أاجباتهم أمسؤألياتهم الأظيفية

 .جميع الإدارات أالأقسام بنسخة منها

 

اعتماد مجلس الإدارة 

 

تم اعتماد سياسة الأقاية من عمليات ؼسيل الأمأال أجرائم تمأيل الإرهاب بالجمعية في اجتماع مجلس الإدارة 
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